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I. Bevezetés

Az 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvdnos konyvidri elldtdsrél és a
kozmivelédésrél 50. § 2. bekezdésének a) pontja a muzeumok szaméara stratégiai terv
készitését, illetve annak fenntarto altali elfogadasét irja el6.

A stratégiai terv megalkotdsa azonban nem csak torvényi kotelezettség, de érdeke a
muzeum vezetdjének és munkatdrsainak, illetve tajékozédasi pontot nyijt a mizeummal
kapcsolatba  keriilé  dontéshozoknak, partner intézményeknek, szervezeteknek és
maganszemélyeknek.

A vezetd meghatirozza a muzeum mikodésének kereteit, a muzeumi fejlesziés
irényait, az clébbickhez rendelt eszkdzéket, illetve az eredményességi, azaz szdmonkérhetd
mutatokat. A stratégiai terv nemcsak fejlesztési, hanem elvarisokat is megfogalmazo
dokumentum.

A munkatdrsak nemcsak részt vesznek a stratégiai terv elkészitésében, hanem
vildgosan megértik intézményiik miikddésének alapelveit, fejlesztési iranyait. A stratégiai terv
tajékozdédasi pont a mindennapi munkavégzéshez.

A dontéshozok j6l koriilhatirolt elképzeléssel rendelkeznek az intézmény céljairdl,
valamint a célok megvalositisahoz sziikséges intézkedések indokoltsdgardl. A stratégiai terv
megalapozza a muzeummal kapcsolatos megfelelé képviseld testiileti, Snkorményzati
ddntések meghozatalét.

A partnerintézmények megismerik a muzeum tevékenységi korét, céljait, aminek
alapjén egytittmiikbdés johet létre az intézmények kozott. Kiemelt partnerintézmények:
muzeumok, iskoldk, szabadid6t szervezd cégek, vendéglatohelyek, miivelsdési intézmények,
tudoményos intézmények, kényvtirak. A stratégiai terv kijeldli az egyiittmikddés teriileteit,
formait.

A magdnszemélyek tijékozodhatnak a mizeum terveirél, konkrét elképzeléseirdl, a
muzeumban végzett munka, illetve a nyjtott szolgaltatdsok minGségérél.

Jelen tanulméany a Beregi Mizeum stratégiai tervét tartalmazza 2024 és 2029 kozotti
id0szakra vonatkozéan. A stratégiai terv képet nyujt a mizeumi tevékenység szinvonaldrol,
valamint elemzéssel, stratégiai (itmutatisokkal prébélja segiteni az intézményt jévibe vezetd

Gtjan.



A jelen stratégiai tervben felvazolt irdnyvonalaknak koszonheten reményeink szerint a
Beregi Muzeum a 2024 és 2029 kozotti id6szakban is a beregi kulturdlis élet egyik

kiemelkedd intézménye maradhat, a térség legjelentésebb mizeumaként mitkddhet tovabb.

IL. A Beregi Miizeum — helyzetleiras

A Beregi Mtizeumot 1963-ban alapitotta Csiszar Arpad. A Miizeum 1965-ben kapott hivatalos
mitkddési engedélyt. Az elmilt évtizedekben a legendis muzeumalapité és utédainak
faradhatatlan és kiemelkedd szinvonald szakmai munkdjanak koszonhetden pératlan
gazdagsagh gylijtemény jott létre Véasirosnaményban, Beregben.

Néprajzi gyiijteménye kapcsén kiilon ki kell emelni a textilgytlijteményt, azon belil a
beregi  keresztszemes himzések  kollekcidjat. Ennek  sszegylijtését, kutatisat,
motivumkincsének feldolgozasét és publikalasat, népszerlisitését évtizedek ota végzik a
Mizeum munkatérsai, A beregi fafaragds méltan hires targyai is a legkiilonb6zébb formakban
gazdagitjak a kidllitasi és a héttéranyagot. A miivészi és haztartdsi vasontvény-gylijtemény a
himzések mellett a masik ,,védjegye” a Beregi Mizeumnak.

De ne feledkezziink meg a 700 darabos keramia-gyiijteményrdl, melynek példanyai
latvényraktér forméban tekintheték meg a Tomes4nyi-kastély pincéjében. Vagy a 700 darabos
himes tojas-kollekciorl. Régészeti anyagunk tobb ezer év torténetérd! tantskodik, torténeti
targyaink és dokumentumaink nélkiilozhetetlen emlékei a véarosnak, a megyének, az
orszdgnak. Az iskolatorténeti gylijtemény és kidllitds darabjai is rengeteg olyan kincset
rejtenek €s mutatnak fel, mellyel nagyon kevés intézmény rendelkezik.

Térgyi gytijteményi anyagunkb6l 13.447 egyedi leltdrozott néprajzi targyat tartunk
nyilvan. A 20.000-t meghaladja a régészeti anyag; eredeti, forrdsértékii torténeti
dokumentumgyijteményiink 18.074 tétellel bir. Kozel 21.000 darab eredeti, forrasértékii
archiv fényképpel rendelkeziink. Adattiri dokumentumaink szdma 2.176. Emellett jelentds
konyvtéri, kép-, hang- és digitalis fotéanyag gazdagitja a miizeumi gyiijteményt.

A Muizeum munkatirsai rendszeresen publikdlnak a kiilonb6zé szakmai és
népszertisité kiadvanyokban, hazai és nemzetkézi kutatdsokban vesznek részt évtizedek 6ta,

eléadasokat tartanak, konferencidkon vesznek részt.



Habér az elmult évtizedekben alapjaiban vAltozott meg a tirsadalom és az életmdd, és
a paraszti élet eszkdzeinek, tirgyainak jelentés része mér eltiint a mindennapokbdl, de ma is
keriilnek be a Miizeumba — jéval kisebb szamban — még meglevé targyak és dokumentumok.

Tiz éve elkezdtiink egy tudatos irdnyvaltist a muzeum tarsadalmi funkciGja
tekintetében, A miizeum mint tudomanyos intézmény szerepfelfogas helyett a mizeumunkat
ugy definidljuk, hogy az a tuddsitadas kozpontja. Ez persze nem jelenti-jelentheti a
tudoményos kutatémunka elhanyagolast, mert csak az lehet az ismeretterjesztés alapja. Es
valdban: a Muzeumot keresi a szakma — egyrészt a gylijteményi anyaga, mdisrészt a
munkatirsak szakmai kompetencidja miatt —, emellett pedig egyre nagyobb ,laikus”
kozonséget ériink el.

A tuddsatadds sokféle formaban miikodhet: ezt szolgdljdk a muzeumpedagdgiai
foglalkozdsok, a programok-rendezvények tematikus moduljai, a nagykozonségnek — és
persze a szakmanak is — sz616 kutat6szolgélat. Tovabba az allandé kiallitasok egyes részeinek
specidlis feldolgoz6 foglalkozdsai, de még jobban az aktudlis idészaki kigllitasok tematikaja,
koncepcionilis megvalésitisa, és az ezekhez kapcsolédo foglalkozasok.

A Beregi Muzeum kiemelten foglalkozik a gy{ijteményi anyaganak digitalizilaséval.
Jelenleg mér 11.541 — képi és leltari leirasokkal biré — tételnél jar a nyilvanos, a honlapunkon
mindenki &ltal megtekinthet$ és kereshetd online adatbazisunk tartalma. Emellett tovabbi t5bb
tizezres darabszdmi dlloméanynak tortént meg a részleges digitaliz4ldsa.

A Muzeum az elmult hét-nyolc évben kiszélesitette tarsadalmi kapcsolatait. Az
erdteljesebb bedgyazodds nem csak a fenntartoval t6rténd korrekt, kiegyenstlyozott kizos
munkénak az eredménye, hanem annak is kdszonhetS, hogy szémtalan varosban miiksdé
intézménnyel, szervezettel, szolgéltatoval és az egyhdzakkal tartja a kapcsolatot, és segitik
kolcsnbsen egymast.

A Mizeum médiamegjelenéseinek szdma folyamatosan nd. Nem csak a helyi (vérosi
€s megyei) sajtéban jelenink meg rendszeresen, hanem orszigos sugarzasi tévék és radidk
keresik ol és mutatjdk be az intézményt. A marketingre odafigyeliink, a fizetett hirdetések
helyett a szinvonalas kiszolgélasra, reprezentativ tartalmakra helyezve a hangstlyt a média
irdnyéban,

Folyamatosan palydzunk, kisebb és nagyobb volumenii projektekkel egyarint. A
palyézati forrasok (miizeumi, ill. nkormdnyzati) segitenek az eszkdzfejlesztésben, a latogatdi
csoportok elérésében és a nekik szant tartalmak sikeres 4taddsaban, a szakmai alapanyagok



beszerzésében, a miitargyvédelemben, digitalis fejlesztésekben. Az intézmény szigoru,

takarékos gazdalkodast folytat, kiegyensulyozott miikddés mellett.

III. Fejlesztési koncepciod

Koncepci6nk lényege — megtartva a mizeum tuddsétado szerepét —, hogy a Beregi Mtizeum a
személyes miizeum legyen. Vagyis a mizeum tevékenysége (tudomanyos gyfijtés, kutatas,
feldolgozas, kzzététel) azt a célt szolgalja, hogy felismertessiik a kézdnséggel-k6zosséggel,
¢s erdsitsiik is azt a tudast, hogy a mult targyai és dokumentumai nem halott, a vitrinek és
raktarak rezervatumaba zArt dolgok, melyek (legfeljebb) kuriézumként és egyfajta kiilonleges
attrakcioként funkciondlnak, hanem a jeleniinkkel szorosan 6sszefliggd, a személyiségiinkre
hat6 és azt befolyasolé tényezok.

A targyakat emberek alkottak és hasznéltik, a dokumentumokbé]l emberek élete
bontakozik ki. Konkrét emberek személyes sorsa sejlik 61 — nem 4ltalanosan és elvontan. Es
a valamikor élt emberek sorsa hatdssal van a ma él6kre. Oseink 6k, tobbféle értelemben is.
Orokségiiket hordozzuk, ami befolydsolja tetteinket, viselkedésiinket az emberi, targyi,
gazdasagi kdrnyezetiinkkel kapcsolatban.

A személyt megidézd és azzal a személyt megsz6lité muzeologiat szeretnénk

megvaldsitani.
1. Személyi, szervezetei kérdések

A Beregi Miizeumnak mint teriileti mizeumnak miikédési engedélye szerint foglalkoztatnia
kell etnografus-,  tbrténész-muzeologust, —miizeumpedagdgust, miitdrgyvédelmi
(gyljteménykezeldi) munkatarsat. Az adattdros és konyvtirosi feladatokat a Muzeum
munkatarsai latjak el.

A jelenlegi miizeumi vildg szakmailag felkészilt, a digitdlis vildgban jartas, a
kihivasokra gyorsan reagalé munkatarsakat kivan. Ezenfeliil a kis 1étszdmmal dolgoz6 tertileti

muzeumoknal egyfajta kényszer a tudomanyagak, munkakorok kozotti atjarhatdsag.



A frontszemélyzet felkésziiltsége, a litogatokkal szembeni viselkedése kiemelt
szerepl. A Beregi Muzeumnak tobb évtizede az egyik erbssége, védjegye a frontszemélyzeti
munka — ezt tartanunk kell.

Mind a szakmai munkakérdkben, mind a frontszemélyzetben dolgozdk szdmara
fontosak a kiilonbszd tovabbképzések, és a mas intézmények megismerése sordn szerzett
tapasztalatok. Ezért nem csak a tdrvényben elbirt szakmai tovabbképzésekre kell
koncentrélni, hanem az 6sszes munkatars szamdra biztositani kell a tapasztalatszerzést.

2. Gyiijteményi munka

2.1. Gyiijteménygyarapitis

A muzeum alapfeladatai k&zé tartozik a gyiijtés. A Beregi Mtizeumnak is folytatnia kell
gylijteményének bovitését, barmekkorsval is rendelkezik mdr, Hiszen minden szakmai
munka, kutatds, feldolgozds, de a kiallitasok, rendezvények, muzeumpedagdgiai
foglalkozasok alapja a gytijtemény. A koézonségnek sz6l6 miizeumi munka, tudésédtadés nincs
gylijteményi hattér nélkiil.

Folyamatosan gytijteni kell néprajzi vonalon, hiszen egyre kisebb mennyiségben
talalhaték meg a régi paraszti élet targyai. Nem csak a hidnyzo targycsoportok darabjait,
betdmve a gyljteményi ,lyukakat”, hanem a mér rendelkezésre all6 targyak tovébbi
példanyait is, torekedve a tudoményos feldolgozés relevans alapjaira, a minél szélesebb kérit
¢és szdmu targyi anyagra.

Meérlegelési jogkdr ebben az esetben a tarolhatésdg és a miitargyvédelmi
szempontok szerint van.

Ki kell tolni azt az idéintervallumot — a jelen irdnyiba —, amely a gytijtendd
targyak és dokumentumok készitését, hasznalatét jellemzi. Sok olyan hasznilati és egyéb
targy kerill a 21. szdzadban a muzeoldgia figyelmébe, amely a miult szdzadban nem volt
»erdekes”, hiszen az akkor a jelen eszkoze volt. Csak kézben eltelt néhany évtized, igy
folyamatos korrekciora szorulunk a gyfijtés targyat illetben.

A gylijteménygyarapitas alapvetéen ajindékozas utjan lehetséges, de ha palyazati
forrds ad6dik, akkor vasarlassal is meg kell oldani, ha ez szakmailag indokolt.

A mtzeum kutatéhely, tudoményos kézpont a kézonségszolgalat mellett. Ezért

fontos, hogy a kényvtéri dlloménya folyamatosan béviiljon, és a legfontosabb szakirodalmak



elérhetdk legyenck a sajat, illetve a mizeumot felkeresé kutatok szaméra. Szerény mértékben
el kell kiilniteni 6sszeget a mizeumi koltségvetésben fontos kiadvanyok beszerzéséhez, a

tobbit intézményi cserepéldanyokkal és ajandékkonyvekkel lehet pétolni.
2.2. Nyilvéntartas, digitalizalds

A muzeum feladata gytijteményének folyamatos, rendszeres nyilvantartisa is. Ezt egyrészt
hagyomanyos leltarkdnyvekben végzi, masrészt ezzel parhuzamosan digitdlis adatbazisokban.
S6t egyre inkabb a digitalizalasra helyezddik 4t a hangsuly.

A Beregi Mizeum két évtizede kiemelten fontos feladatanak tartja a digitalizalast.
Az elmult évtizedben még nagyobb hangsilyt fektettek ezen tevékenységre a Mizeum
munkatirsai, melyet az intézmény részben sajat er6bbl, részben palyazatok, kiilsé forrasok
igénybe vételével végez folyamatosan. A digitalizalas egy soha véget nem érd munka, mely
rengeteg belefektetett energidt kivan. Az eredmény azonban semmivel nem pétolhatéd:
atlathatova teszi a gytlijteményt, megkonnyiti a keresést, a kutathatésigot, ,.kiméli” a régota
Orzott targyakat, dokumentumokat a sériilés, kdrosodas veszélyeitdl, és nem utolsé sorban
hozzajarul, hogy a digitilis tartalmak jelentos része elérhetévé véljon a nagykdzonség
szaméra is.

A Beregi Mtizeum 2017-ben Digitalizdldsi Stratégiat dolgozott ki, amelyet a
térvény eldirasainak megfelelén Vasarosnamény Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiilete is
elfogadott. Ebben megfogalmaztuk a feltételeket, prioritdsokat.

Az online adatbdzisunk jelenleg 11.541 tételt tartalmaz. Ennek felt6ltését,
ellenérzését folytatjuk: elsGsorban a néprajzi és torténeti anyag digitalizdlasat, majd
publikussé tételét. A Fotéarchivum (21.000 tétel) szkennelése és a leltari adatok digitalizalasa
megtortént, kiegésziilve a fotokartonon nem szerepld filmnegativok anyagaval. Emellett a
diafilmgyijtemény digitalis feldolgozasara is sor keriilt. Célunk a fotéanyag minél nagyobb
részének a publikdlasa.

A mindennapi munkénk soran aktudlis feladathoz kapcsolédéan is digitalizalunk —
kiallitas, program, rendezvény, kiadvéany, kutatis —, mellyel szintén az int€zmény digitalis
tartalmait gyarapitjuk. Folyamalosan végezzik a nem digitalizalt gytljteményrészek
felmérését, igy hatdrozzuk meg azok digitaliz4ciojanak sorrendjét fontossdgi, mindségi és

mennyiségi szempontok alapjan.



2017-ben a Digitdlis Nemzet Fejlesztési Program részeként elkésziilt a
Kozgydjteményi Digitalizdldsi Stratégia, amelynek célja biztositani a kozgytjteményi
tartalmak minél szélesebb korii, akadélytalan hozzaférését a kultirafogyaszték szaméra. A
minden kézgylijteményt érinté elvaris az, hogy a ,stratégia megvaldsitisdnak els
szakaszaban, 2020-ig a kozgylijtemények digitalizalt dllomanyénak — a teljes digitalizalandd
alloményhoz képest — meg kell kdzelitenie az 50%-ot. Cél emellett, hogy a digitélis tartalmak
egy kozos kereso feliileten legyenek elérhetéek, a Digitélis Oktatasi Stratégiahoz igazodva
40%-kal emelkedjen a kdzgylijteményi tartalmakra épiild digitdlis tananyagok szdma, és
Jelentésen n6jon a kézgyljtemények tartalomszolgaltatasat igénybe vevo felhasznalok szama.

A megval6sitds masodik szakaszaban, 2025-ig cél az audiovizualis archivumok
tartalomszolgéltatdsanak teljes koriivé valdsa, és az internetes archivélasi szolgaltatas Karpat-
medencei hatokérrel valdé miikdtetése.”

Ezek a stratégiai célok kijelolik a mi feladatainkat is, ennek megfeleléen kell
folytatnunk a digitalizaciés munkdinkat.

A digitalis 4llomany egy részének tdroldsira a jovében is hasznaljuk a Néprajzi
Muzeum dltal miikodtetett adatbazist (Monari). Ennek lehetdségérsl, technikai feltételeir6l
személyesen egyeztettem a Néprajzi Mizeum illetékes munkatdrsaival. A Muizeumban
létrehozott elektronikus tartalmak biztonsagos taroldséra 2018-ban szerver szamitégépet és
szoftvert szereztlink be palyazati forrasbél, ide keriilnek feltsltésre folyamatosan a kiilonbozd
digitalizalt anyagok, a miizeumi dolgoz6k munkaja altal.

A dia ¢és negativ filmek szkenneléséhez szitkséges specidlis eszkézt és
fényképezOgépeket szintén vasaroltunk, amelyeket hasznilunk is.

A dokumentumok, a papir alapi miizeumi anyag digitalizalisahoz A3-as, szines,
multifunkciondlis szkennert szintén pélydzat wtjdn sikeriilt beszerezni 2019-ben. Ezt is
folyamatosan hasznaljuk.

Az elmult években a PRIV-DAT Kft. minisztériumi felhivdsra digitalizilta
gylijteményi leltarkényveinket. Ez minden évben a gyiijteménygyarapodastol fliggden
aktualizdldsra kerlil. Az elektronikus anyag segiti az adatok kereshetdségét és 6vja az eredeti
tobb évtizedes papir leltirkonyveket. Az adatbazisba keriilt szkennelt képanyag let6ltését és a
tartalom digitalis tdbldzatba felvitelét folyamatosan végzik munkatarsaink az optimalis

felhasznalashoz.



3. Miitargyvédelem

Rendszeresen figyeljiikk a magas pératartalomnak kitett miitargyak allapotat, és a megfeleld
modszerekkel igyekezziik kikiiszobolni azok karosodasat.

A Keramia-latvanyraktar targyaira a nem optimalis k&riilmények miatt kiemelt
figyelmet forditunk: rendszeresen tisztitjuk, allapotukat ellendrizziik.

Az id0szaki kiallitasra keriil tirgyak rendszeresen tisztitisra keriilnek, valamint a
rakidri €s kidllitdsi miitdrgy-anyag dllapotat is folyamatosan ellendrizziik. A sziikséges
miitargyvédelmi feladatok elvégzése elsGsorban a Muzeum gyijtemény- és raktarkezeld
munkatarsanak a feladata.

2015-ben a Muzeum Hosszutdvi Miitdrgyvédelmi Stratégidt dolgozott ki, amelyet
Vastrospamény Varos Onkorményzata Képvisels-testillete elfogadott. Az ebben
megfogalmazott célok az irdnyad6k a kdvetkezd iddszakban.

A megfelel6 raktarozasi koriilmények kialakitdsa hosszabb tidvon csak egy 1j
raktarépiilettel valosithaté meg, hiszen a Mathé-kiria — melyben a nagyobb raktarhelyiségek,
az iroddk és az iskolatorténeti kiallitas foglalnak helyet ~ a feltjitdsa utan sem tudja
visszafogadni teljes egészében ezen anyagot. A Tomesanyi-kastély kornyezetében
megvalositand6 épiilet t6bb funkciés lenne, nem csak raktirozasra lehetne hasznalni.
Réaddsul megsziinhetne a Mizeum f6ldrajzi ,,szétszakitottsaga™, a szakmai munkénak is

idedlissa valndnak a feltételei.
4. Tadomanyos tevékenység

Tudoményos tevékenységiink alapjat a Mizeum hatalmas gyfijteményének feldolgozasa és a
Vasarosnaményra, valamint Beregre vonatkoz6 — és egyre nagyobb szdmban elérhetd —
forrasanyag feldolgozisa jelenti.

A fentebb jelzett forrisanyagok kutatédsa régéta folyik az intézményben, de az
elmult években célzottan, fokuszba helyezve hasznaljuk azokat. Ezekbél egyre tobbet tudunk
meg a valamikor itt él6 emberekrol, épiiletekrdl, intézményekrdl, hivatalokrdl, torténelmi
eseményekrdl, a telepiilések foldrajzi és csaladneveirSl, torténeti és néprajzi szempontbol
egyarant. A forrdsok feldolgozdsaval olyan ismeretekhez juthatunk, melyek eddig nem alltak
rendelkezésre. Az eredményeket folyamatosan, tobbféle formaban és feliileten (kiallitasok,



eldadasok, kisfilmek, nyomtatott és online kiadvényok) osztjuk meg az érdekléddkkel a
jovében is.

A beregi keresztszemes himzés — azzal, hogy a hungarikumok sordba keriilt — még
nagyobb hangstilyt kap a kutatasi témak kozott, hiszen a népmiivészeti szempontii hitelesség
kérdése még élesebben fogalmazédik meg egy népi iparmiivészeti terméknek (is) minGsitett
targyegytittes kapcsan. De ide soroljuk a beregi fafaragds kutatasat is, hasonlé szempontok
miatt.

A targyak vizsgilata és feldolgozdsa soran a hozzdjuk kapcsolodé valds
személyekre is koncentrdlni kell, hiszen azokat valakik elkészitették, haszndltdk: egyéni
sorsok vannak elrejtve benniik. Ezen sorsok feltdrdsa a feladatunk, a ,talalt targy
megtisztitdsa” — kdznapi és metaforikus értelemben ~ mellett.

Ki kell még emelnem a Mizeum népi kéziratossig-anyagit is, mely csak
részlegesen feldolgozott. Tobb teriileten, sokféle céllal, interdiszciplinris (néprajz—
torténelem-nyelvészet—irodalom) keretek kozott juthatunk eredményekre ezek vizsgilataval,
publikaldsaval.

A vésidrosnaményi E6tvos csaladra vonatkozé anyag levéltari kutatdsa kiemelt feladat
a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Levéltar gyiijteményében.

S. Kézmiivelodési és kdzonségszolgalati tevékenység

A kozmivelédés a muzeumi tevékenységiink felszine, publikus felilete, amely a
tudasatadasért felel. Terveink szerint ebben is a személyes mizeum koncepcidja jelenik meg: a
multrél valé tudas a konkrét egyéni sorsokon keresztiil manifesztalodik, segitve ezzel a
befogadast.

3.1, Miizeumpedagégiai munka

Muzeumpedagégiai kindlatunk minden korosztilynak szol, az 6vodasoktdl a nyugdijasokig.
Ezek specialis, az adott korosztalynak felépitett, el6zetes tudasra épiilé foglalkozasok.

A mizeumpedagogiai munkdban erSs kihivasokkal szembesiilink. Azt
tapasztaljuk, hogy a gyermekek figyelme nehezebben elShivhaté és fenntarthatd, a
finommotorikus képességek gyengébbek, mint hisz, vagy akdr csak tiz évvel ezelétt,



Altaldnossagban is elmondhatjuk — a tobbi korosztalyt is ideértve —, hogy az olvasis
kiveszOben van, az egy anyanyelvet beszélok kozos tuddsa, az alapmiiveltség mar valami
alapvetéen nem létez6 dolog. Ugyanigy a szovegértési problémak szinte minden generdciét
stijtanak.

Azokat a mizeumpedagogiai megolddsokat, szakmai rutinokat, melyek nem is
olyan régen még miikodtek, ki kell(ett) dobnunk az ablakon, és teljesen mds, 1ij médszerekkel

kell operalnunk.

Tovabbra is széles kindlatot akarunk biztositani az iskoldknak a muzeumi 6rak tekintetében.
Mar most is szdmtalan témakorben, t6bb tantargyhoz, tobb korcsoportnak kindlunk tanorat
muzeumi keretek kozott - ezek megtaldlhatok a mitizeumi honlapon; és ezt a kinalatot
folyamatosan b&vitjiik. A miizeumi 6rdk koézott vannak olyanok, amelyek kivalthatjdk az
iskolai tanérat, illetve vannak a tananyagra épiild, dusité jellegii érak is.

A muzeumi 6rdkat mindig a pedagégusok igényei szerint alakitjuk ki és valésitjuk
meg, az adott tankdnyvhoz és tanmenethez igazitva. A miizeum mint specialis adottsagokkal
rendelkezd intézmény és oktatdsi tér olyan lehetdségeket kinal, amelyekkel az iskolék nem
birnak. Ko6zos érdekiink, de legfoképpen a gyermekek érdeke, hogy ezeket az opcidkat
kihasznaljuk.

A tanérai kereteken kiviil is biztositunk kiilonb6z6 foglalkozasokat, szabadidds
programokat a killsnbdzé korcsoportoknak, az 6vodasoktdl kezdve a kozépiskolasokig.
Ezeket egyrészt a mar meglévé kinalatunkbol vélaszthatjak az érdekl6ddk, de egyéni kérésre
is terveziink aktudlis foglalkozasokat.

Palyézati keretekben is kidolgozunk foglalkozisokat a jovében is. Ez lehet a
Muzeum projektje, de szolgaltatéként is biztositunk programokat mds palyazok szimaéra.

Kiilonbozé tematikus egységek Osszeflizésével n. komplex foglalkozasokat is
ajanlunk. Ezek hosszabb (t6bb ords, félnapos) programok, melyekben pl. olyan témékat
dolgozunk fel, mint a szovés-fonds, ontdttvaskészités, beregi népi ételek (kemencés
foglalkozas), iskolatdrténet stb. A programok moduljai egyéni kérésre varidlhatok.

A nagyrendezvényeket (Mizeumok Ejszakdja, Mizeumok Oszi F esztivdlja, Zodrd-
napi Sokadalom stb.) arra haszniljuk, hogy a mar ismert, publikus tartalmakon tdl a
gylijteményeink kevésbé ismert részeibe, titkaiba is beavassuk a résztvevdket. Valamint arra

is, hogy a muzeoldgiat népszertisitsitk. Nem 6nds érdekb6l, hanem azért, hogy tudatositsuk a
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kdzonségben ennek a fajta ismeretatadasnak-szerzésnek a fontossdgat. Azt, hogy miért
relevins a mindennapi életinkben a mizeum nyujtotta tudds, amely a tradicidk
»Elményesitése” dltal a személyiségbe épiil be.

Kiemelkedé fontossighi az Kl Himzés programunk. Ezen belill létrejott és
folyamatosan miikddik a himzés-szakkdr, amely a beregi keresztszemes himzések
motivumkincsének felhasznélasara véllalkozik a mai kor haztartasdban és az 8ltozkdésben,
az intézményben felhalmozott gyiijteményi anyag és tudas alapjan. Egyik fontos hozadéka
eme szakkori munkdnak az Un. divatbemuwtatd, amely a gyakorlatban megval6suld
viseletdarabokat prezentilja a széles kozonségnek. A ,Beregi keresztszemes a divatban”
programokat rendszeresen szeretnénk megval6sitani, hiszen tjabb és Gjabb darabok keriilnek

ki az alkotok kezei kéziil.
5.2. ,,Terepjaré”

Ezzel a cimmel kezdiink el egy olyan programsorozatot, melynek sordn a Mizeum felkeresi a
beregi és mds, a gy(ijtéteriiletébe tartozoé telepiiléseket, hogy bemutassa az adott helyrél a
mizeumi gyijteménybe bekeriilt miitirgyakat, dokumentumokat, és egyéb, az adott
teleptiléshez  kapcsol6d6 tartalmakat. Ezen alkalmakat interaktiv modon tervezzitk
megvalositani a kozéisség és a Mizeum viszonylatdban, gy a reflexié és a visszacsatolds
terepévé valnak.

Ez a projekt csak részben kdzonségkapesolati munka, legaldbb annyira tudomanyos
gylijtd, kutatd vallalkozds is. A terepre val6 visszatérés gyakorlata nem elézmények nélkiili a
néprajztudoményban, de a korbbi ilyen irdnyu tevékenységeknek inkabb, vagy részben mas

volt a motivéacidja és a megval6sulasa.

5.3. Kidllitdsok
A nagy sikerli és a latogatok szdmara népszerli 4llandé kidllitasaink (Bereg kincsei)

gondozasa mellett a Beregi Mizeum a jév6ben is rendszeresen 1ij és 0j idészaki kiallitasokkal

fogadja az érdekl6ddket.
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Az id6szaki kiéllitdsok egyik része a Beregi Muzeum gyijteményének raktirban szunnyado,
ldtogatdk elé nem vagy ritkan keriild anyagabél keriil ki. Célunk, hogy a raktarak rejtett
kincsei minél nagyobb szamban keriiljenek napvilagra, a kidllitéterekbe.

Ezen tul cserekiallitdsokban gondolkodunk; més gylijtemények, magangyijtok,
alkotdk kiallitasait szeretnénk tovébbra is a mizeumba vonzani, és a Beregi Miizeum sajét
anyagit is minél tobb helyen akarjuk népszeriisiteni. A targyi kollekcidk mellett fotd- és
képzdmiivészeti kiallitasokat is be akarunk mutatni, ezzel is szinesitve a palettat.

Tovabbra is a targykiallitasokat részesitjiik elényben, hiszen a miitirgy a muzeum
legfontosabb kincse, kuridzuma, azt nem tudja helyettesiteni semmilyen kétdimenzi6s grafikai

latvany vagy digitalis megjelenités sem.

5.4. A kidllitdsokhoz kétédé kozmiivelddési és kozonségszolgalati tevékenység
5.4.1. Latogatok szdma

A latogatdszam novelése minden mizeum alapvetd érdeke, hiszen a latogatok bevonzasa az
egyik alapfunkcidja a kozgylijteményeknek. Ezzel egyiitt jar a bevétel névelése mint
gazdasagi érdek. A mizeumba betérok szaménak emelkedése szinkronban van a tudésatadds
kiszélesitésével.

A latogatékat minOségi szolgaltatdssal ¢és megfelelé marketinggel lehet a
mizeumba becsalogatni. Lrre az aktivitisra erdsitenek ra a kiilonbozd kedvezmények. A
latogatdszam-maximalizilashoz pedig tovabbi, egyedi kedvezmény-konstrukciokat tudunk
kialakitani, amelyek nem a bevétel rovasara indukalnak emelkedést.

Feladatunk annak tudatositdsa, hogy muzeumba jénni megéri. Ez a szolgaltatas
mindenkinek haszonnal jir. A Muzeum egyuttal rurisztikai célpont a turisztikai célpontban
(Bereg, Szatmar), és a turizmusban részt vevok, érdekeltek egyiittmilkédése kolesonds
haszonnal jar.

A hagyoményos latogatofogaddson til csoportoknak egyedi programokat
kindlunk, amelyben a kiallitdsok megtekintése mellett foglalkozasokat, gasztronémiai
szolgaltatdsokat (kemencés ételek) is szerepeltetiink.

Latogatokat tigy is nyerhetiink, ha kihasznéljuk a mar emlitett nagyrendezvények

médiakampanyat, st arra erfsitiink r4 a magunk eszkdzeivel.
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Az elmilt idészakban nagy sikerrel és érdeklédés mellett rendeztiink tematikus
mizeumi eléadasokat, amelyek a kiilonleges, rejtett tartalmakat és értékeket tudjak a felszinre
hozni, felnétt €s didk korcsoportoknak egyarant. Ezeket folytatjuk, és célunk az egyre
fiatalabb korosztalyok sikeres megszélitasa.

A kényvbemutaték is pozitiv fogadtatisban részesiilnek, igy ebben a miifajban is
folytatnank a megkezdett munkét. A helyi fiatalok Altal alkotott képregényhez nytijtott
szakmai-tudomanyos segitség, valamint a képregény muzeumi bemutatéja is arra dsztonoz

benniinket, hogy az ilyen jellegii projektekben vegyiink részt — a jov6ben is.
5.4.2. Tarlatvezetések

A megfelelé szinvonalu tirlatvezetések tovédbbra is fontos dsszetevdi a mizeumba latogatok
kiszolgélasanak. Célunk, hogy senki ne menjen el ugy a Mizeumbél, hogy nem kapta meg az
optimélis informécidkat. Ehhez sziikséges a frontszemélyzet szakmai felkésziiltségének
folyamatos erésitése.

A magasabb szintli szakmai tirlatvezetések a szakmai munkakérben dolgozd
munkatarsak feladatai. Ha az adott program, a latogat6i csoport dsszetétele, reprezentacio,
egyedi kérés, vagy egy bizonyos kiallitdsi egységre valo fokuszalds megkivanja, akkor
szakmai térlatvezetéseket tartunk (etnografus, tdrténész, mizeumpedagdgus).

5.4.3. Marketing

A muizeum jrant érdekl6dok legelsésorban online feliileteken tdjékozodnak, ezért dsszpontosul
az intézményi megjelenés errefelé a leginkabb.

Tovabbra is a mizeumi honlapot tartjuk az elsé szamu informdacios-marketing
feliiletnek, de a kdzdsségi oldalakra is koncentralunk. A honlap kontrolldlhaté a legjobban, az
oda helyezett tartalmak az aktualis informdciékat tudjék eljuttatni a nagykozénségnek. A
honlapunk megujult, még t6bb informéciét és a nagykézbnség szamara is fogyaszthatd
tartalmakat (blog, virtudlis kidllitisok, multimédia, online jatékok) kindlunk. A
muzeumpedagoégiai szolgéltatdsokra ra lehet keresni, szlirni lehet azokat, de itt is tovabbi

kreativ &tletekre torekediink.
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Az online digitdlis adatbdzisunknak nem csak tudomanyos-kutatsi szerepe van,
hanem marketingeszkozként is funkciondl, hiszen sokan igy — egy-egy targyon keresztiil —
jutnak el a Muzeum mas, pl. webes kiallitdsi tartalmaiig, aztan valésdgosan is a miizeumba.

A Facebook-on valé megjelenés egyeldre kotelez8, hasznaljuk is. A kozdsségi
portal — sok-sok hibdja mellett — még mindig alapveté6 kommunikéciés tere a miizeum és a
kozonség interakcidjanak. Viszont van egy alapvetd probléma: azok a korosztdlyok,
melyeknek intenzivebb elérése elemi érdekiink — nem csak a muzeumnak, amely a jovo
latogatoit is szeretné megteremteni és megtartani, hanem a kultdrank irant felel6sséget érzd
minden embertarsunknak —, ha jelen is vannak ezen a feliileten, inkdbb mas kozosségi
felilleteket (7ikTok, Instagram stb.) preferalnak. Azok pedig adottsigaik szerint nem
alkalmasak az altalunk megjeleniteni kivant kulturalis tartalmak idealis megjelenitésére,
hiszen nem is arra talaltak ki. Persze kisérletezni mindig lehet és szitkséges is, de Snmagunkat
csapjuk be, ha valamifajta részsikert attérésként szeretnénk értelmezni.

A Mizeum YouTube-csatorndt is létrehozott, melyen mozgdképes tartalmakkal
jelentkeziink. Az irasos kulttira visszaszorul a képi kultira javéra. Erre — az egyik — adekvat
valaszunk az, hogy a vizualis tuddsitaddsra erdsitiink.

Célunk tovabbra is a helyi, valamint az orszdgos tévékben, radiokban is a
megjelenés novelése, a lathatdsag — vannak is pozitiv trendek. De ezen médiumok fogyasztdi
is egyre inkdbb a kozép- és idosebb generdcié tagjai. Az orszagos médiumokban fizetett
hirdetésekre mincs forrdsunk, ezért egyéb eszkdzokkel (pl. a tartalom és a kiszolgalas
mindsége) probaljuk elérni az ingerkiiszdbiiket.

A turisztikai portdlokon valé megjelenés hasznossdga tovabbra is kérdéses,
nincsenek egzakt mutat6k arrdl, hogy megéri-e az ebbe valé befektetés. Ezért egyedileg kell
mindig mérlegelni a részvételt. A szallasszolgalatd portalokkal valo egyiittmiikodés viszont

pozitivnak bizonyul.

6. Szakmai és tarsadalmi kapcesolatok

6.1. Nemzetkozi kapcsolatok

A mér meglévd, kutatasokkal dsszefliggé nemzetkozi kapesolatokat erésiteni, valamint tovabb

bbviteni sziikséges. Ezek szakmai hozadéka tudomanyos eredményekben, publikaciokban,
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kiadvényokban, valamint id8szaki kidllitdsokban, cserekidllitdsokban, programokban
mutatkozhat meg.

Kiilonosen a beregszdszi II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolaval, azon
beliil is a Lehoczky Tivadar Tarsadalomtudomanyi Kutatokézponttal kell az egyitttmiikodést
erdsiteni, melynek oktatéival mér eddig is voltak-vannak szakmai kapcsolataink.

Rendezvényeinken pedig gondot forditunk arra, hogy ezutan is rendszeresen

fellépjenek hatiron tali eléadok, egyiittesek.

6.2. Hazai kapesolatok

Ezutan is torekediink a hazai intézményckkel, szervezetekkel, kulturdlis és mivészeti
egyesiiletekkel, egyhazakkal valo egyiittmiikdésre.

A muzeumot korbeveszik azok a személyek, szervezetek, amelyeket a muzeum
kiilsé kapcsolataiként, stakeholdereiként ismertek. Ezek minél intenzivebb bevondsa a
muzeum életébe és projektjeibe eldsegiti a mizeumot magukénak érzék tiborinak, a
motivaltak korének a kiszélesitését,

Kiemelten fontos a vérosi intézményekkel a szakmai, infrastrukturalis kapcsolat.
Ez €16 gyakorlat, amelyet folytatni érdemes. K6z06s rendezvények helyszinéiil szolgal pl. a
Tomesényi-kastély parkja, de ebben béven vannak még lehetéségek.

A Mizeum szakembereinek aktivan kell részt venni a telepiilés, a kistérség, a
megye kulturdlis-milvel6dési életében: elbadasokkal, megnyitokkal, versenyekben vald
zslirizéssel stb.

Tartjuk tovabbra is a szakmai-személyes kapcsolatokat a hazai, kiemelten a
varmegyénk muizeumaival, azok munkatdrsaival. Orszdgos szinten a szakmai szervezetekkel:
a Pulszky Tarsasig — Magyar Muzeumi Egyesiilettel, a Muzeumi Oktatasi és Képzési
Kézponttal és annak koordinatoraival. A személyes és intézményi kapcsolatokat tovabb
erdsitjiik és bovitjiik egyesiiletekkel (pl. Luby Tarsasag, népmiivészeti egyesiiletek), oktatasi,
felsGoktatasi és tudoményos intézményekkel, valamint a telepiilési és varmegyei

értéktarakkal.
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7. Gazdalkodés, pénziigy

Az Onkorményzati fenntartdsi muzeumok részére koézponti koltségvetési tdmogatas &l
rendelkezésre. A miikddésiikhoz szitkséges forrdst egyrészt ez biztositja, masrészt a fenntartéi
tamogatas, valamint az intézmény bevételei.

A Miizeum munkdjdval létrehozott tudds és annak terjesztése hasznosul a
gazdasagban (idegenforgalom), az oktatdsban (tudasitadas és -bovités a miizeum sajétos
eszkozeivel), a kutatisban (a hivatalos szakmai kutaték mellett mindenféle érdekl6dd,
helytrténettel foglalkoz6, iskolai feladatokhoz, dolgozatokhoz gyiijtd szdméra), valamint a
nagykdzonség irdnyaban (kiallitdsok, események, eléadésok) is. Vagyis minden kézponti és
helyi muzeumi céli fenntartisi tAmogatds hozzdadott értéket hoz Iétre a gazdasagnak és a
tarsadalomnak. A miizeumi hozzdadott érték nélkiil ezeket a tudiselemeket mashonnan, piaci
médon és édron kellene ,,beszerezniiik” a felsorolt célcsoportoknak, ha egyaltalan talalnanak
olyan szolgéltatst, amely ,ki tudnd véltani” a mizeumok sok évtizedes munkdjat,
felhalmozott tudasat.

A Mizeum célja, hogy koltségvetésének egyre nagyobb hinyadat tegye ki a sajét
bevétel. Ehhez a belépdjegyek, tarlatvezetések, foglalkozasok, kiadvényok ellenértékébsl
létrej6vo bevételt kivanjuk novelni a fentebb mar jelzett szolgiltatds-bovitéssel és -
kihasznaldssal.

Bevételnoveld potencidl van a terembérletekben. Konferencidk, szakmai
taldlkozok, ifjusdgi programok, eskiivék helyszinét tudjuk biztositani reprezentativ
kornyezetben, a Tomcsényi-kastélyban és parkjaban — kiegészité szolgaltatdsokkal (pl. beregi
izek a kemencébal).

A palyéazati forrasok kihasznéldsa is segiti a mizeumi miikddést és fejlesztéseket.
Emellett szigort, takarékos gazdalkodassal biztositjuk az intézmény miikédését.

Vésdrosnamény, 2024. méjus 17
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ftd 4 2024 /5

Vésarosnamény Viros Onkorményzata Képviseld-testiiletének
59/2024.(V.30.) 6nkorményzati hatarozata

a Beregi Miizeum szakmai tevékenységét megalapozé dokumentumainak jovahagydsarol

A Képviseld-testiilet:

A muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol €s a kozmiivel3désrdl sz616 1997.
évi CXL. torvény 42. § (4) bekezdésének b) pontjaban, valamint az 50. § (2) bekezdésének a)
pontjaban foglaltakra figyelemmel a Beregi Miizeum (székhelye:4800 Vdsarosnameny,
Rakoczi Ferenc ut 13.) szakmai tevékenységét megalapozo

a) 2024-2029. évre sz0l6 Stratégiai Tervét (az eléterjesztéshez csatolt tartalommal, 16
oldal terjedelemmel) meghatarozza és jévahagyja,

b) 2024-2029 évre szolo Kozéptavi Gyijteménygyarapitasi és Revizios Tervét (az
elterjesztéshez  csatolt  tartalommal, 7 oldal terjedelemmel), valamint
Kiildetésnyilatkozatat (az eldterjesztéshez csatolt tartalommal, 1 oldal terjedelemmel)

jévahagyja.

Véasarosnamény, 2024. majus 30.
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